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Servicio Jesuita a Refugiados de Latinoamérica y el Caribe (JRS LAC)

Reunién Consejo Directivo JRS LAC
' Fecha: 23 de marzo de 2023
Modalidad: Virtual acogiéndose al decreto 398 del 13 de marzo del 2020 del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo y las regulaciones estatutarias.
Junta Directiva Extraordinaria N°34

Consejeros Asistentes:

Carmen de los Rios Pasaporte del Peri N°118534483.

Karina Fonseca Vindas Pasaporte de Costa Rica N°1091 50662

Marco Fidel Vargas Hernandez. CC. 334401 de Venecia (Cundinamarca)
Omar Fredy Pabén Sanchez SJ CC. 1.099.622.189 de Charta (Santander)
Alfredo Ferro SJ CC. 19.201.532 de Bogota.

BN

Representante Legal: _
Oscar Javier Calderén Barragan - director regional del JRS LAC CC 88.267.483

Invitados Especiales

Miguel Eduardo Fuentes Rojas CC 79.695.607 - Revisor Fiscal

Maria Cristina Pazos Viteri CC. 36.756.457— Coordinadora de Finanzas JRS LAC
Marlen Lucia Lépez Vega - CC 1.092.353.476 Coordinadora de Operaciones JRS LAC
Cristian Antonio Guerrero Flérez CC 73.507.275 - Contador del JRS LAC

1. Verificacion del quorum y designacion del/a presidente/a Yy secretario/a y
aprobacién del orden del dia

Se lleva cabo la verificacién del quérum y de la agenda. La presidenta la Sra. Carmen
de los Rios con Pasaporte No. 1 18534483 de Per( verifica el quorum indicando que ha
recibido delegacion formal del consejero P. Alfredo Infante Silvera SJ CC. 79.337.990
para sustituirio en la sesion al P. Omar Fredy Pabén Sanchez SJ CC. 1 .099.622.189 de
Charta (Stander) y también, ha recibido delegacion formal del P. Luis Fernando Munera
Congote SJ CC. 98.546.417 para sustituirlo en la sesién al P. Alfredo Ferro SJ CC.
19.201.532 de Bogota; de esta manera se garantiza el quorum previsto en los estatutos.

Acto seguido la presidenta menciona los puntos a tratar en la sesién, donde se cumple
el quorum y se aprueba la agenda propuesta para la sesion N° 34 con los siguientes
puntos:

1. Verificacion del quorum.

2. Aprobacion Acta Anterior.

3. Estudio y aprobacion de los estados financieros del afio 2022, Di_ctamegn del
Revisor Fiscal y aprobacién de la permanencia en el Régimen Tributario
Especial ESAL y utilizacién de los excedentes del afio 2022.

4. Anadlisis de los excedentes de los afios anteriores.
5. Aprobacion del informe de gestion del afio 2022.
6. Acuerdo de la proxima reunion.




2. Aprobacién acta anterior

El acta del 30/11/2022 fue enviada en la convocatoria inicial, y con la previa lectura se
procede a aprobar por unanimidad y se dispone la recoleccion de firmas e impresién en
el libro correspondiente.

3. Estudio y aprobacién de los estados financieros del afio 2022, dictamen del
revisor fiscal y aprobacién de la permanencia en el régimen tributario especial
ESAL y utilizacién de los excedentes del afno 2022. .

El responsable Contable del JRS LAC Cristian Guerrero realiza la presentacion y
explicacion de los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2022. Cristian
indica que el documento consta de 20 paginas donde estan el Estado de Situacion
Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de
Flujos de Efectivos; las revelaciones y la certificacion emitida por el representante legal
y El, dando fe de que la situacién contable y financiera refleja la realidad social, que las
cifras estan reportadas en pesos colombianos debido a que es la moneda corriente con
la que se registran los hechos econémicos y las transacciones en Colombia; que en la
medida que avance su exposicién entregara cifras en délares para el entendimiento de
los miembros del Consejo Directivo no residentes en Colombia. A continuacién, se
presenta el Estado de Situacién Financiera de JRS LAC:
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Cristian expresa que el estado de situacién financiera refleja los activos, pasivp§ y
patrimonio de la organizacién; en el activo resalta el saldo del efectivo, el cual se divide
en dos partes: efectivo restringido que tiene la organizacion para la _ej_ecumén de
proyectos y el efectivo no restringido del que se dispone para el cumpllmlento_ de su
objeto social; que la suma del efectivo asciende a $1.966.092.963 pesos colombianos D




que equivalen aproximadamente a 408.734 délares.

En la parte de los pasivos, resalta la cuenta Otros Pasivos, indica que basados en la
seccion 24 de la ley para las PYMES, cuando los recursos de proyectos ingresan a la
organizacién no se reconocen como ingresos de la entidad, sino como Otros Pasivos en
la cuenta de anticipos y avances recibidos y que sobre esta cuenta se tiene un control
muy riguroso por proyecto. Esta cuenta asciende a $1.833.581.747 pesos colombianos
equivalentes a 396.619 délares, los cuales estan respaldados por el efectivo y son los
recursos que se han recibido para ejecutar proyectos de cooperacion.

La tercera parte del estado de situacion financiera refleja el patrimonio de Ia
organizacion; donde se puede apreciar el capital inicial por valor de $10.000.000 pesos:
las reservas por valor de $119.739.396 pesos que equivalen a 34.892 délares: esta
reserva esta constituida por el fondo para contingencias humanitarias por valor de
$88.297.481 pesos y el fondo de fortalecimiento institucional por valor de $65.100.000
pesos; que en el 2022 del fondo de fortalecimiento institucional se utiliz6 $33.658.085
pesos quedando un saldo a 31 de diciembre de 2022 de $31.441.915 pesos; que el
excedente del ejercicio del afio 2022 asciende a $1.025.939 pesos que equivale a 213
dolares. Cristian resalta que, en el estado de situacion financiera se puede observar un
incremento en efectivo del 14% en comparacion con el afio anterior, porque se han
recibido mas recursos para los proyectos. A continuacion, se presenta el Estado de
Resultados de JRS LAC:
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Estado de Resultados integral

Valores expresados en pesos colombianos
31 de Diciembre 31 de Diciembre

iin de 2022 de 2021
{En pesos colombianas)

Ingresos, ganancias y otras ayudas

Ingresos financieros 5 536938 § 910.024

Recuperaciones $ 44612251 § 13.313.205

Diversos 1191331 s 8928 084
Total Ingresos ganancias y otras ayudas 118 46340.521 S 23451.313
Gastos administrativos ¥ de operacion y

Gastos de Adnwnistracion § 4520716 § 2.050.033

Otras ganacias (pérdidas) de operacion - -
Total gastos administrativos y de operacion 12 45.222.716 2.050.033
Utilidad operacional - 1.117.805 $  21.101.280
() Gastos no operacionales

Gastos financieros/ Intereses L 38201 §

Diferencia an cambio $ 13756 §

Donaciones H] - s

Otros $ 5909 §
Total gastos no operacionales H 57.966 S
Resultado financiero neto (antes de impuestos) $ 1.059.939 §  21.101.280
Provision para impuesto a las ganancias 11 8 34000 $ 34 000
Excedentel Déficit Neto del ejercicio $ 1.025.939 §  21.067.280
Las notas 1 a 12 adjuntas hacen parte miegral de los estados financiercs
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Respecto al estado de resultados, Cristian Guerrero socializa los ingresos y gastos
propios de la organizacién de la vigencia 2022; indica que los ingresos se componen de
ingresos financieros por valor de $536.939 Ppesos, ingresos por recuperaciones por valor
de $44.712.241 pesos e ingresos diversos por valor de $1.091.341 pesos; resalta que los
ingresos totales de la vigencia 2022 ascendieron a $46.340.521 pesos.

Posteriormente Cristian indica que los gastos operacionales y de administracion
ascienden a $45.222.716 pesos: de los cuales el 99% de los gastos ($42.300.572 pesos)
corresponden a viajes y reuniones originados por la visita de directores en el ano 2022 y
que la provision del impuesto a Ia renta ascendi6 a $34.000 pesos; cerrando el afio con
un excedente de $1.025.939 pesos, que queda a disposicion de Consejo Directivo.

A continuacion, se presenta el Estado de Flujos de Efectivo de JRS LAC:

A< JRS

FUNDACION SERVICIO JESUITA A REFUGIADOS PARA
LATINOAMERICA Y EL CARIBE

NIT. 900.582.447-1

Estado de Flujos de Efectivo

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2022
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Cristian expresa que el resumen de entradas y salidas en efectivo durante el afio 2022
refleja un saldo al final del ejercicio por valor de $1.966.092.963 pesos; y que las
actividades de operacién generaron recursos por valor de $275.935.936 pesos que
impactaron positivamente el saldo en caja al final del ejercicio.

A continuacion, se presenta el Estado de Cambios en el Patrimonio de JRS LAC:
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Estado de Cambios en el Patrimonio
Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2022
colombianos
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Cristian expone que el patrimonio de la Entidad pasé de $163.397.481 pesos en 2021a
$130.765.335 en 2022, producto de una disminucion en el fondo de fortalecimiento
institucional (reservas estatutarias) por valor de $33.658.085 pesos.

Para finalizar Cristian destaca que los estados financieros fueron validados por la
revisoria fiscal y que reflejan la realidad contable y financiera de la organizacién; ademas
indica que en las notas se puede apreciar al detalle, la composicién de cada una de las
cuentas que los conforman.

Comentarios del Consejo Directivo:

El consejo agradece el trabajo, y plantea si puede la administracién aclarar el uso de los
fondos del patrimonio. El director regional indica que todo esta consignado en las actas
aprobadas por el Consejo Directivo y el proyecto aprobado; resalta que cuando se creé el
JRS LACse constituyé con un capital social por valor de $ 10.000.000 de pesos, el cual
esta intacto a la fecha; que posteriormente se recibié por parte de la oficina-internacional
unadonacion; el afo pasado el Consejo Directivo aprobb utilizar parte de los excedentes




para la creacién del Fondo de Fortalecimiento Institucional, cuyo fin es la construccién
del Marco. Estratégico Regional con un Plan de Inversién por valor de $65.100.000
pesos. Oscar Calderén resalta que en el afio 2022 no se gast6 todo el recurso, porque
se priorizo la ejecucion de los recursos aprobados por los donantes para la construccion
de dicho marco estratégico, dejando un remanente para ejecutar este afio.

Karina Fonseca, agradece el trabajo realizado por el area financiera y contable y a
Cristian por su explicacién clara y consistente del informe; pregunta: ;coémo funciona el

Dictamen de la Revisoria Fiscal. SR. Miguel Fuentes

El sefior Miguel Fuentes procede a presentarse como Revisor Fiscal principal indicando
que inici6 su relacién contractual con JRS LAC a partir del 01 de agosto del 2022; y que
durante el ejercicio de sus funciones revisé los meses de enero a julio del 2022, los cuales
hacen parte integral del dictamen que se presenta a continuacion.

En relacién con la evaluacion de politicas contables NIIF, el revisor fiscal manifiesta al
consejo directivo la necesidad de realizar una actualizacion y recomienda contratar una
consultoria para realizar el proceso: también declara que hizo una revisién aleatoria de
los soportes contables y de los registros de las transacciones en los diferentes centros
de costos; ademas, revela que respecto a la evaluacién de Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) esta pendiente por realizar, y que se tiene
programada la evaluacién para el afio 2023. De igual manera indica que realizadas estas
evaluaciones, la revisoria fiscal entreg6 un informe por escrito con 41 recomendaciones,y
que a la fecha ha evidenciado la solucion oportuna de tres (3) con un avance del 7%.
Miguel destaca el compromiso y disposicion del 4rea administrativa y financiera, muy a
pesar de la rotacion del personal.

Posteriormente, Miguel resalta que los productos entregados por parte de la revisoria
fiscal son: :

1. Dictamen a los estados financieros.
2. Reporte de Auditoria Institucional.
3. Carta de recomendaciones.

4. The independent auditor’s opinion.

Respecto al dictamen a los estados financieros del 2022, Miguel Fuentes expresa que
han sido auditados y que presentan fielmente en todos los aspectos r.m_aten_ales- la
situacion financiera del JRS LAC en el marco de las NIIF , emitiendo una opinién limpia y
sin salvedades.




El consejo eleva dos preguntas: - ;

1. ¢ Cuales fueron los problemas con la revisoria fiscal anterior y porque se cambig?

2. ;Cémo se abord6 la falta de dictamen del periodo del 01 de enero al 31 de julio de
20227 Miguel Fuentes indica que no tiene conocimiento sobre los hechos que motivaron
el cambio de la revisoria fiscal: con respecto a la segunda pregunta manifiesta que, a la
falta de dictamen del periodo 01 de enero a 31 de julio de 2022 su equipo reviso todo el
periodo 2022, logrando aterrizar a unos estados financieros consolidados.

Con respecto a la pregunta primera pregunta, Oscar Calderén indica que segun lo
establecido por los estatutos del JRS LAC |a revisoria fiscal tiene un periodo de tres afios
Y por eso el consejo decidié hacer la busqueda de una nueva revisoria fiscal; quela
relacion con la anterior revisoria fue complicada y que durante los meses de enero ajulio
de 2022 hicieron visitas y firmaron las declaraciones tributarias, pero no dejaron carta o
dictamen de dicho periodo.

Aprobacién de la permanencia en el Reégimen Tributario Especial DIAN

Carmen de los Rios, presidenta del consejo directivo pregunta si procede con la
actualizacion de la permanencia en el Régimen Tributario Especial (RTE) de la DIAN: El
= . LU (! £ epiesenianie leqs pald (Ue S ici -

4. Andlisis de los excedentes de los afios anteriores

Posteriormente el revisor fiscal toma la palabra para exponer el manejo contable y
tributario de los excedentes del ejercicio. El revisor fiscal indica, que JRS LAC al ser una
Entidad sin Animo de Lucro (ESAL) admitida en el régimen tributario especial (RTE),
anualmente debe darles una asignacion a los excedentes del €gjercicio; que cuando los
excedentes van a ser invertidos al siguiente afio y se tiene clara su destinacién, se deben
clasificar como asignaciones directas; si, por el contrario, no se tiene claro en que se van
a invertir y el periodo de ejecucion, se deben clasificar como asignaciones permanentes.
En los dos (2) casos JRS LAC tiene un periodo de uno a cinco afios para realizar la
reinversion. Si al cumplir los cinco (5) afios no se han utilizado los recursos, se debe
solicitar a la DIAN una prérroga de tiempo méximo por cinco (5) afios mas.

También indica, que la utilizacién de los excedentes debe obedecer a un plan de
reinversion aprobado en acta por el consejo directivo; que dicho plan debe detallar el
periodo, objeto de la reinversion y actividades especificas, y que se debe establecer un
sistema de control, monitoreo y seguimiento de esos excedentes para garantizar que su
ejecucién se haga de acuerdo a las instrucciones dadas por el consejo directivo.

El revisor fiscal informa al Consejo Directivo que, al cierre del ejercicio 2022, la entidad
posee asignaciones permanentes por valor de $1 19.739.396, que se componen de dos
(2) fondos: el fondo de fortalecimiento institucional que posee recursos por valor de




$31.441.915 y el fondo de contingencias humanitarias con recursos por valor de
$88.297.481; que dichos fondos se crearon con los excedentes acumulados al 31 de

diciembre del 2021; y que en su mayoria estan conformados por excedentes del afio
2017.

El revisor fiscal indica que después de una revision detallada y minuciosa de las actas
del Consejo Directivo de los afios anteriores, la administracion identificé que en el afio
2017 se registr6 en la cuenta 41 del ingreso una transferencia por valor de $185.943.732
Pesos para proyectos financiados por la oficina internacional con sede en Roma; dado
que los recursos tenian una destinacion especifica debian registrarse en la cuenta 28 y
que por tanto, el excedente del afio 2017 se origina por una contabilizacién errénea de Ia
transferencia enviada por la oficina internacional. Por tal motivo, estaria viciada esa
- asignacion generada con recursos enviados desde Roma.

Teniendo en cuenta el contexto anterior, el revisor fiscal sugiere al Consejo Directivo, a
la direccion y a la administracién de JRS LAC analizar mas a fondo, si este saldo que
procede de excedentes del 2017 debe reclasificarse a cuentas 28, puesto que el origen
de esos recursos no es un ingreso de fuente nacional de acuerdo a las normas
colombianas, sino una contribucién de la oficina internacional para la ejecucién de

Comentarios del consejo directivo a los excedentes

Karina Fonseca toma la palabra indicando que se debe reclasificar ese recurso como un
pasivo, ya que inicialmente se le dio tratamiento contable inadecuado al registrarlo como
ingreso. El revisor fiscal confirma tal situacion, indicando que efectivamente, esosrecursos
se debian haber reconocido como un pasivo de la organizacién.

Marco Fidel expresa que est4 de acuerdo con Ia opinién de Karina Fonseca e indica que
los recursos deben ser reclasificados al pasivo, y se deben mantener para cubrir gastos
no financiados por ofros proyectos, esto con el fin de garantizar una sostenibilidad a
mediano plazo; asimismo agradece las recomendaciones y sugerencias de la Revisoria
Fiscal.

De este modo, la administracion deja claro a los miembros del consejo directivo que los
recursos recibidos por parte de la Oficina Internacional de Roma en el afio 2017 seran
reclasificados como pasivo de la entidad, ya que corresponden a recursos para la
ejecucion de proyectos.

Aprobacion de la reclasificacion del excedente.




5. Aprobacién del informe de gestion 2022

La administracién (DR) compartié previo a la sesién ordinaria, el informe de gestién del
Ao 2022. Las preguntas y reflexiones de los miembros del consejo directivo seenfocaron
en lo que implica el nuevo marco estrategico discernido (MED) en el procesoinstitucional
del equipo del JRS LAC; y se indico que se debe continuar con el proceso de formulacién
de indicadores del MED Yy sus planes de implementacién; asi como el fortalecimiento de
la experiencia de comunidades de practica y aprendizaje, junto con laalineacién del MED
a los planes de cada pais: en el plano interno de JRS LAC se va a requerir un trabajo
para redefinir una estructura organizacional, que garantice la implementacién del plan.

También se reflexion6 sobre el rol del consejo directivo en materia consultiva y como
maximo érgano decisorio; los miembros del consejo solicitaron una reunién con el nuevo
presidente de la CPAL tan pronto se posesione, esto para facilitar un proceso de
induccién que les permita estar alineados con Ia vision y estrategia organizacional. Oscar
Calderon celebra la propuesta, ya que la inestabilidad, cambios y falta de participacion
de los miembros del consejo directivo impiden lograr una vision colectiva, por lo cual, se
hace necesario darle consistencia Y persistencia y considera que dicho proceso de
induccion contribuye a fortalecer el rol del consejo.

Por otra parte, Oscar Calderén indica que la comunidad de direccion y descernimiento
conformada por el director regional, los directores de pais del JRS y la directora de SJM
Pert, estan trabajando conjuntamente en el desarrollo de los objetivos de cambio, no
solo para dar resultados sino impactar en la vida de cada una de las personas que
acompariamos, servimos y defendemos.

6. Acuerdo de la préxima reunién

Se definen las fechas para las proximas sesiones del afio 2023 para los meses de mayo,
julio, octubre y noviembre.
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